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O que sao estas Diretrizes?

m todo o pafis, a violéncia é identificada como uma das maiores pre-

ocupacdes dos habitantes. E ndo é a toa que hoje a sensacao de

inseguranca se espalha amplamente entre a populagao. Os dados
apontam que o Brasil esta entre os paises mais violentos do mundo, iden-
tificados pelas altissimas taxas de homicidio (foram 48.610 mortes por ho-
micidio em 2008, o que representa 25,6 homicidios por 100 mil habitan-
tes). Em relacdo aos jovens, os nimeros sao ainda mais alarmantes: foram
20.909 pessoas entre 15 e 29 anos mortas em 2008. A selecdo de vitimas
das mortes violentas no pais acompanha também a concentracao de au-
toria dos crimes. Apesar da informacdo sobre autoria ser mais escassa, 0s
dados disponiveis apontam que os jovens entre 18 e 29 anos compdem

cerca de 60% da populacgdo carcerdria do pais.

Nesse contexto, medidas de prevencao da violéncia destinadas a juven-
tude assumem centralidade. Algumas iniciativas, tanto oriundas do poder
publico como da sociedade civil, vém sendo implementadas com vistas a
reduzir os numeros de jovens vitimas e autores da violéncia. Essas inicia-
tivas estao espalhadas por todo o pais e sao estruturadas de maneiras di-
versas, o que se traduz em diferentes graus de institucionalidade, formas
distintas de organizacao, metodologias e resultados variados.

Estas Diretrizes para Projetos de Prevencao a Violéncia entre Jovens sao origi-
nadas da andlise de diversos desses projetos e programas que vém sendo
desenvolvidos em todo o pais e tratam de apresentar o que parece ser

essencial para iniciativas dessa natureza.

O documento é um dos produtos do Projeto Juventude e Prevencdo da
Violéncia, realizado pelo Ministério da Justica, no ambito das acdes do
Programa Nacional com Seguranca Publica (Pronasci), em parceria com o
Férum Brasileiro de Seguranca Publica e com a participacao do Instituto
Sou da Paz e do escritdrio brasileiro do Instituto Latino-Americano das Na-
¢6es Unidas para a Prevencao do Delito (llanud).

Fruto dos achados e conclusées da pesquisa realizada pelo llanud, estas Di-
retrizes visam oferecer subsidios para auxiliar gestores publicos, da iniciativa
privada e do terceiro setor a desenvolverem iniciativas qualificadas, eficazes

e sustentaveis com o objetivo de prevenir a violéncia entre jovens.



Esperamos que este documento colabore com apontamentos para a elabo-
racdo de novos projetos e sugestdes para aprimorar as experiéncias existen-
tes, promovendo a seguranca e preservando a vida dos jovens brasileiros.

Boa leitura!

Os subsidios para as Diretrizes para Projetos de Pre-
vengdo a Violéncia entre Jovens apresentadas neste
documento foram retirados da pesquisa realizada
no Eixo 2 “Sistematizacao de Experiéncias de Pre-
vencao a Violéncia entre Jovens” do Projeto Juven-
tude e Prevencao da Violéncia.

O Eixo 2, realizado pelo llanud, teve trés etapas de
pesquisa. Inicialmente, foi feito um mapeamento
de iniciativas de prevencao a violéncia em curso
espalhadas por todo pais. Em seguida, foram iden-
tificadas experiéncias para serem investigadas em
profundidade; 39 delas puderam ser entrevistadas
e analisadas estruturalmente. Apds as analises, fo-
ram convidados gestores e jovens participantes de
cerca de 30 dessas experiéncias para participarem
de grupos de consulta, com o intuito de aprofundar
os temas tratados e as hipoteses da pesquisa. A par-
tir das analises, das discussoes e da leitura da vas-
ta bibliografia levantada, foi possivel apreender os
conteudos das experiéncias sistematizadas e iden-
tificar as orientacdes, os principios e as diretrizes
que poderao guiar outros projetos ou programas
de prevencao a violéncia destinados aos jovens
brasileiros.

O relatério final deste eixo do Projeto, que contém
o detalhamento das etapas e analises da pesquisa,
estd disponivel em: http://www2.forumseguranca.

org.br/ivj/documentos.



Por que pensar um projeto para prevenir
a violéncia entre jovens?

fendbmeno da violéncia é complexo, assim como o sao as cau-

sas que podem levar um jovem a cometer um ato violento ou a

envolver-se com a criminalidade. Fatores como a renda, a esco-
laridade ou a dificuldade de acesso a oportunidades no mercado formal
de trabalho podem ser entendidos como causas estruturais que podem
levar ao envolvimento de jovens com a violéncia. Outros fatores como as
relagdes e interagdes sociais, seja com a familia, entre amigos, vizinhos ou
com a policia, por exemplo, também podem ser entendidos como fatores
de risco ou de protecdo para o envolvimento com a violéncia. Por ultimo,
devem ser considerados os aspectos subjetivos dos jovens, que dizem res-
peito as escolhas e aos desejos do individuo, e que também podem leva-

los a adotarem ou ndo condutas violentas.

Ainda que se pudesse isolar cada um desses fatores para identificar, no
caso concreto, o que levou determinado jovem a cometer determinado
crime e que fosse possivel desenhar um projeto para atuar justamente so-
bre esta causa, isto seria uma estratégia que permitiria resolver o problema
de apenas um jovem. Os dados apontam, no entanto, que o envolvimento
com a violéncia atinge muitos jovens espalhados por todo o territério bra-
sileiro, tornando epidémico o fendmeno da violéncia e transformando o
pais num lugar inseguro para a juventude.

Nesse sentido, é fundamental que, ao lado de garantir os direitos dos jo-
vens brasileiros, como o direito a educacao, ao lazer ou a saude, o direito a
seguranca seja também amplamente garantido.

O ja consagrado novo paradigma da seguranca publica ensina que, para
tornar a tarefa de promover seguranca a populagdo mais eficaz, os esforcos
de repressdo devem estar alinhados as estratégias de prevencao, de forma
continua e qualificada. Dessa maneira, torna-se essencial desenvolver inicia-
tivas que atuem em um ou mais fatores de risco ou de protecao que podem
prevenir que os jovens envolvam-se com violéncia ou com o crime.

Ao se reconhecer que ha uma complexidade tamanha no fendmeno da
violéncia e que sao multiplas as causas para o comportamento violento,
a tarefa de preveni-la torna-se um esforco também muito complexo. For-
mular e implementar projetos destinados ao publico jovem e que tenham
a prevencao da violéncia como objetivo principal é o primeiro passo para
0 sucesso da empreitada.



Como fazer um projeto de prevencao a
violéncia para jovens?

Em primeiro lugar, é preciso saber que nao existe um modelo pronto e
acabado que pode ser adotado por qualquer projeto que vise prevenir
a violéncia entre jovens. Isso porque as experiéncias de prevencdo orga-
nizam-se a partir de contextos especificos, o que ndo permite que elas
sejam integralmente transplantadas a outros contextos, sem que sejam
necessarias transformacdes ou pelo menos adaptacoes.

Nesse sentido, observa-se a primeira licdo para se prevenir a violéncia: é
preciso ter conhecimento sobre o contexto em que se quer intervir. As
demais licbes aprendidas para atuar no tema estao listadas nesta publica-
¢ao, mas, antes de tudo, é importante destacar que, apesar de nao existir
um modelo que pode ser amplamente replicado em todos os projetos es-
palhados pelo pais, os dados sobre a vulnerabilidade juvenil a violéncia
indicam por onde se pode comecar a tratar do problema.

Ao estruturar um projeto, o foco em prevencao da violéncia, qualquer que
seja ela - violéncia interpessoal em geral, violéncia doméstica ou intra-
familiar, de género, sexual, letal, ou o envolvimento com o crime - é es-
sencial. Em seguida, deve-se observar a adogao de métodos e atividades
que possam de fato intervir nos contextos, afastando fatores de risco e
estimulando fatores de protecao.

O objetivo da acao deve ser a prevencdo da violéncia. Ja o foco da acdo pode
ser variado, podendo ser o proprio individuo jovem participante do projeto
ou a coletividade de jovens ou a comunidade de maneira mais ampla.

E comum que projetos de prevencdo a violéncia que intervenham em
contextos de violéncia assumam o individuo como foco de acdo. Néo se
trata de identificar o jovem como potencial vitima ou potencial autor de
violéncia, mas trata-se de assumir que, em determinado contexto, a vio-
Iéncia se faz presente e pode ser utilizada como solucao para resolucdo de
conflitos, como meio para acessar renda, como estratégia para o reconhe-
cimento, enfim, pode assumir varias conotagées. Nesse sentido, o projeto
pode visar oferecer ao jovem elementos alternativos a violéncia para se-
rem acessados segundo sua necessidade. Por exemplo, para evitar o uso
da violéncia como meio para acessar renda, o projeto oferece formacao
e profissionalizacao para o mercado de trabalho ou incentiva a busca de
outros meios para ter fonte de renda; para evitar a violéncia como resolu-



cao de conflitos, estimulam-se as atividades esportivas que estabelecem
competicoes regradas e a convivéncia pacifica; para enfrentar a violéncia
que é usada como estratégia de reconhecimento, investem-se esforcos na
construcao da identidade e no fortalecimento da autoestima dos jovens.
Esses sao alguns exemplos de como um projeto de prevencdo a violéncia
pode interferir no recurso a violéncia e contribuir para a protecao dos jo-
vens que dele participam.

Ha também a possibilidade de se focar em coletivos juvenis ou na trans-
formacao das proprias comunidades, com a premissa de que o jovem,
nesses contextos, é vitima de uma série de violagdes de direitos, que o tor-
nam vulnerdavel a violéncia, mas que ele pode ser também o responsavel
pela superacao dessa condicao de vulnerabilidade e, mais do que isso, por
operar transformacdes significativas no contexto em que se insere. Nessa
perspectiva, o jovem pode ser o principal participante do projeto, no en-
tanto, ainiciativa objetiva nao somente a transformacao desse jovem indi-
vidualmente, mas mudancas no coletivo ou na comunidade mais ampla-
mente, sendo o jovem o ator responsavel por conduzir esse processo de
transformacéo. Nessas experiéncias, o olhar é direcionado a um contexto

de vulnerabilidades em que a violéncia se apresenta como um fator.

Em linhas gerais, projetos de prevencao da violéncia estabelecem relacdo
muito préxima com alguns elementos: a garantia de direitos, o ofereci-
mento de oportunidades e a elevacdo da autoestima dos jovens; além,
fundamentalmente, de intervirem em contextos em que a violéncia se faz
presente. No entanto, garantir direitos ou desenvolver a¢des sociais nao
se confunde com prevenir a violéncia. Para tanto, é preciso té-la como ob-
jetivo da iniciativa e desenhar um projeto que dé conta de atuar sobre os
fatores de risco ou de protecdo para o comportamento violento.

Além disso, é importante levar em conta estas Diretrizes, que servem como
base para a formulagao de projetos consistentes, sustentaveis e eficazes.



Conhecer o contexto em que se
quer intervir

pesar de fisicamente distantes entre si — sdo comunidades e bair-

ros localizados em diversas cidades espalhadas pelo pais — os

locais em que a vulnerabilidade juvenil a violéncia é alta apre-
sentam elementos de contexto muito semelhantes, que sao marcados
pela falta de equipamentos publicos, pela auséncia do poder publico
na garantia de direitos, pela baixa renda de seus habitantes e, obvia-
mente, pelo grande numero de ocorréncias criminais e altos indices
de violéncia. No entanto, ao se desenhar um projeto de prevencao a
violéncia, é importante que se conheca o contexto de maneira mais
aprofundada, percebendo suas especificidades.

Em geral, as iniciativas de prevencdo a violéncia centram seus esforcos
para tratar da questao localmente. Os projetos que preveem a partici-
pacao direta dos jovens em sua acao — por meio de atendimento, par-
ticipacdo em oficinas, ou outras atividades — tém a atuacao centrada
localmente, o que significa dizer que localizam suas a¢cdes no ambito
das comunidades. Mesmo quando se trata de uma politica publica, e
ainda que esta seja pensada para atuar em todo o estado ou em todo
0 municipio, as a¢des direcionadas aos jovens sao estruturadas local-
mente, no contexto das comunidades, por meio de nucleos locais ou
pela descentralizacdo dos espacos de atendimento.

Assim, é importante que se verifique que a atuacdo eficaz da iniciativa,
quando se trata de atividades “na ponta” - ou seja, quando prevé o
trabalho direto com os jovens — depende de uma prética direcionada
ao ambito local, ao bairro ou a comunidade, especificamente. Nesse
sentido, antes de mais nada, é preciso que se identifique em qual(is)
comunidade(s) a iniciativa se dard para que se faca o reconhecimento
do contexto local em que se quer intervir.

Isso porque, ainda que se tenha a intencdo de elaborar um projeto ou
uma politica publica que busque abranger todo o municipio ou todo o
estado, é preciso ter em mente que o jovem com quem se quer traba-
Ilhar vive em um determinado contexto, dentro do qual ele estd sujeito
a certas vulnerabilidades, apresenta demandas especificas e experi-
menta e vivencia diferentes situacdes. Para se determinar quais sao as
vulnerabilidades, as demandas e as experiéncias dos jovens, é neces-
sario que se identifique, primeiramente, em que local ele vive e o que



significa viver ali, em termos de acesso a equipamentos publicos, ga-
rantia de direitos, oportunidades e outros elementos que fazem parte
da vida dele.

O primeiro passo para a formulacdo de uma acao de prevencéo a vio-
Iéncia é, portanto, identificar as especificidades que o lugar apresenta
no que se refere a vulnerabilidade de jovens para a violéncia, ou seja,
é preciso que se analisem diversas caracteristicas, como os indices e
estatisticas criminais do local, a disponibilidade de equipamentos pu-
blicos presentes ali, as condi¢des socioecondmicas dos habitantes que
vivem naquele lugar, se ha presenca de crime organizado ou de di-
namicas especificas de criminalidade, se ha histérico de presenca de
gangues ou outros grupos de jovens com praticas violentas, se aquele
espaco é palco de disputas territoriais, etc.

Caso se deseje atuar em um contexto especifico como uma escola, por
exemplo, deve-se levar em conta quem sao os estudantes que a fre-
guentam, os problemas de violéncia presentes no espag¢o ou como a
vivéncia na escola pode contribuir para violéncias perpetradas em ou-

tros lugares.

Eimportante também que se busque conhecer a comunidade além dos
elementos relacionados especificamente com a violéncia, ou seja, que
se identifiquem outros aspectos que possam contribuir com a efetivi-
dade de um projeto a ser instalado ali, como, por exemplo, a existéncia
de grupos e movimentos sociais que ja atuem no local, o conhecimen-
to sobre quem sao as liderancas comunitdrias que tenham respaldo na
comunidade, a compreensao sobre as preferéncias locais em termos
culturais, e outras especificidades que sejam Uteis para permitir um
retrato fiel daquele bairro ou daquela comunidade em que sera desen-
volvido o projeto.

A identificacdo do contexto permite que se pensem acdes direciona-
das que possam impactar os elementos sobre os quais se quer intervir,
em um primeiro momento. Além disso, identificar o contexto permite
que se escolha com mais propriedade o tipo de acdo a ser implemen-
tado ali. Também permite que se identifiqguem os elementos que o
compdem, tais como o histérico da regido onde estd a comunidade, os
equipamentos publicos presentes e os faltantes, as organizacdes que
ja se articulam naquele local, as demandas apresentadas pela popu-
lacao, os temas que mais interessam os jovens do local, entre outros.

E essa compreensdo que permitira definir quais as estratégias, qual a



metodologia, quais serao as atividades, enfim como serd o desenho do

projeto que serd implementado.

Um bom estudo sobre o contexto serve para o desenho da iniciativa,

agindo como o diagnéstico local.

Conheca
exemplos




Re/Conhecer o jovem

pos a identificacdo do contexto, é preciso que se identifique o jo-
vem com o qual se quer trabalhar, ou seja, é necessario definir

quem serao os participantes do projeto ou programa.

Conhecer o jovem da comunidade implica em saber quais sao os seus proble-
mas, especialmente aqueles que se relacionam ao comportamento violento,
mas nao apenas. E preciso considerar também quais sdo os desafios que esses
jovens se veem obrigados a enfrentar em seus cotidianos, quais sao os seus
desejos e aspiracoes e quais sdo as limitagdes colocadas para que estes sejam
alcancados. Também é preciso considerar quais sao as suas preferéncias em
termos culturais, por exemplo, e quais sdo as suas demandas.

Nesse processo de se conhecer o jovem, é preciso ter cuidado para nao
generalizar a juventude. E importante que se observe que as juventudes
sdo multiplas e que mesmo os jovens que fazem parte dos mesmos gru-
pos sociais e que, portanto, possuem entre si uma série de semelhancas,
se distinguem em outras tantas questoes, que os tornam Unicos como in-
dividuos. Ainda assim, é possivel identificar no jovem presente naquele
contexto algumas regularidades que o deixam numa condicao de vulne-
rabilidade a violéncia e que merecem alguma forma de intervencao.

E também fundamental que se reconheca o jovem em sua complexidade.
Nesse sentido, é preciso que se reconheca a juventude como categoria so-
cial associada a fase de transicdo da adolescéncia para a vida adulta e que,
por si s, ja carrega uma série de questdes impostas por essa transicao. As-
sim, o jovem deve ser compreendido no contexto local, da sociedade em
geral, e também em face da escola, do mercado de trabalho, da familia, de
seus pares e de outros tantos atores sociais. E necessario compreender o
jovem de forma holistica, o que significa dizer que é preciso reconhecer
que, por mais completo que o projeto ou o programa pretenda ser, ele ndo
dara conta de todos os aspectos da vida desse jovem.

Atencao



Conhecer o jovem vulneravel a violéncia em determinado contexto pos-
sibilita definir o publico-alvo do projeto que sera desenhado. Seguido o
passo anterior, ja terd sido possivel analisar os elementos presentes no
local que podem ser fatores de risco e fatores de protecao para o envol-
vimento de determinados jovens com a violéncia, e serd possivel definir
quais jovens estao mais vulnerdveis a envolverem-se com violéncia e cri-
minalidade. Entao, sera possivel determinar o foco prioritario de atencao
naquela comunidade, ou seja, com quais jovens o projeto vai trabalhar,
estabelecendo critérios para selecionar o publico, como recortes etarios,
por sexo, por faixa de renda familiar, ou outros.

Em seguida, é importante conhecer as demandas e as preferéncias daque-
les jovens que foram definidos como publico-alvo. Se o projeto vai ofere-
cer atividades culturais, por exemplo, é preciso saber quais sao os interes-
ses dos jovens daquela comunidade, se gostam de samba, se preferem
hip-hop ou se sdo fas de musica sertaneja. Se a preferéncia local é por jo-
gar futebol, pode ser que uma atividade esportiva faca mais sentido para
trabalhar com aqueles jovens. Se ha caréncia de formacao profissional e
uma demanda por determinado tipo de curso, este pode ser um caminho

para elaborar um projeto.

Conheca
exemplos




Conheca
exemplos

Definir uma estratégia

epois de identificados o contexto e o jovem, é preciso definir

uma estratégia de atuacdo para o projeto ou programa que se

colocara em marcha. A estratégia é a forma como funcionard a
iniciativa desenhada. Ela pode funcionar tanto como um mecanismo de
aproximacdo dos jovens para o projeto como estar diretamente relaciona-
da aos objetivos especificos da agao.

A pesquisa que serviu de base para a construcao destas Diretrizes identi-
ficou que as experiéncias de prevencado a violéncia entre jovens em curso
no pais hoje adotam pelo menos uma de cinco estratégias: esporte, for-
macao, trabalho, cultura e empoderamento.



o

Formacao

Prevenir a violéncia por meio de formagdo requer que sejam pensadas
maneiras de estabelecer processos de transmissao de conhecimento, que
guardem relacdo com a formacdo intelectual do jovem com quem se quer
trabalhar.

E muito comum que as iniciativas que adotem esta estratégia estejam
diretamente relacionadas com a escolarizagdo formal ou entdo que de-
senvolvam atividades que complementem o aprendizado que o jovem

adquire na escola.

A ideia que esta por tras desta estratégia é que o processo de formacao
do individuo é necessario a superacao de sua situacdao de vulnerabilidade

a violéncia.

Atividades para um projeto com a estratégia formacdo:
«  Reforco escolar;
«  Curso de alfabetizacao para egressos do sistema socioeducativo ou
do sistema prisional;
«  Acompanhamento escolar para jovens defasados no ensino formal;
«  Curso de informatica ou disponibilizacdo de acesso a internet;
«  Criacao de bibliotecas comunitarias e incentivo a leitura;
«  Oficinas ou aulas de cidadania ou de direitos humanos, etc.

As atividades oferecidas devem transferir conhecimentos aos participan-
tes e promover espacos de didlogo e troca de experiéncias.

Como projetos de formacdo previnem a violéncia?

A percepcao que estd por tras desta estratégia é que a formagao dos jo-
vens é um meio para prevenir a violéncia entre essa parcela da populagao,
especialmente quando se relaciona a escolarizacdo formal. H4 a compre-
ensao de que os jovens mais escolarizados estdo mais protegidos de se
envolverem com violéncia, uma vez que estao mais capacitados a ingres-
sar no mercado de trabalho, por exemplo. Assim, contribuir para a forma-
¢ao de jovens vulneraveis, inclusive oferecendo formacgédo que vai além do
que é oferecido na escola formal, é entendido como um meio de prevenir

a violéncia.

Nesse sentido, a formagao proposta pelos projetos tem também a inten-
¢ao de instruir e fornecer aos participantes novas referéncias de compor-



tamentos e de valores. O tipo de trabalho realizado se propde a, por meio
de atividades diversas, desenvolver entre os participantes a possibilidade
de contar com novas perspectivas de vida e prevenir o seu envolvimento

com praticas violentas.

A crenca que se tem, em linhas gerais, ao elaborar um projeto de preven-
¢ao a violéncia por meio da formacao, seja intelectual, profissional ou de
cunho humanizador é que a formacao por si sé pode prevenir a violéncia,
na medida em que amplia o rol de oportunidades de jovens socialmente
vulnerdveis.

O que é preciso levar em conta ao adotar esta estratégia:

A ideia de complementar a formacédo escolar considera que a educacao
cumpre importante papel para a prevencado da violéncia entre jovens, uma
vez que permite aos jovens acessar outras oportunidades que podem ser
alcancadas com um maior nivel de escolaridade.

Como se trata de oferecer atividades diretamente relacionadas a educa-
¢ao formal, é preciso levar em conta quais sao os limites de um projeto de
prevencao a violéncia deste tipo em relagao ao tipo de atividades que a
escola pode e deve oferecer, tendo-se sempre em mente que um projeto
de prevencdo a violéncia ndo deve buscar substituir a escola, mas deve
trabalhar de maneira alinhada com ela. Algumas maneiras de fazer isso
sao: exigir a matricula escolar ou a permanéncia na escola como condi-
¢ao para participacao no projeto, promover que os participantes que nao
frequentam a escola venham a se matricular, acompanhar o desempenho
escolar frequentemente, etc. Também é importante que as atividades do
projeto sejam disponibilizadas em horarios adequados a disposicdo dos
jovens e respeitem o horario escolar, podendo, inclusive, serem desenvol-
vidas dentro do ambiente escolar.

E natural que projetos que adotem esta estratégia tenham a pretenséao de
operar uma transformacao na vida dos jovens, proporcionando-lhes cons-
ciéncia para definir rumos e escolhas com autonomia. Um cuidado que se
deve tomar é que a transmissao de conhecimentos é sempre carregada
de valores. Esses valores, no entanto, ndao devem ferir a autonomia dos

jovens, mas devem ser capaz de torna-los sujeitos de suas préprias vidas.

Outro ponto importante é que os projetos que adotam a estratégia forma-
¢ao frequentemente constatam certa dificuldade em manter o interesse
dos participantes pelas atividades propostas, especialmente por conta de
exigéncias da familia para que esses jovens complementem a renda fami-



liar ou pelo interesse do préprio jovem de adquirir renda prépria. Como o
processo de formacao é de médio a longo prazo, pode haver desinteres-
se ou desvalorizagdo por parte dos jovens em relacao ao que estd sendo
proposto. Manter o projeto atrativo para o publico jovem é um constante
desafio. Uma saida identificada por alguns projetos é o oferecimento de
bolsas de estudos ou de cestas-bdsicas para aumentar a renda de quem
participa das atividades. Outras iniciativas buscam oferecer atividades
ludicas ou culturais, de acordo com os interesses dos jovens, de modo a
estimula-los a frequentar o projeto.

Além disso, como o processo de formacao tende a ser longo, identificar os
resultados no curto prazo torna-se dificil e pode desestimular os jovens e
a equipe que esta envolvida com o trabalho na ponta. E preciso, portanto,
criar mecanismos de constante acompanhamento dos jovens que partici-
pam do projeto para que os resultados possam ser identificados durante o
processo. Uma possibilidade é o acompanhamento constante do desem-
penho escolar ou a proposicao de atividades que possam

avaliar o que esta sendo aprendido. COnhega
exemplos
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Esporte

A estratégia esporte identifica iniciativas que tém como centro de sua atu-
acdo a organizacao de atividades esportivas com os jovens que fazem par-
te do seu publico-alvo.

A utilizacao de esporte para prevenir a violéncia relaciona-se com a ideia
de que a pratica esportiva pode ajudar a canalizar e transformar a agres-
sividade dos jovens (especialmente esportes de lutas, como as artes mar-
ciais), outra questao que esta por tras desta estratégia é a perspectiva de
oferecer disputas e competicdes num ambiente regrado, estimulando a
convivéncia e a resolucao pacifica de conflitos.

E comum que as atividades esportivas sejam utilizadas como chamariz
para atrair os jovens para o projeto que também oferece espacos de inte-
racao sem violéncia ou articula o esporte a outras atividades relacionadas

a formacéo do jovem.

Atividades para um projeto com a estratégia esporte:
«  Oferecer aulas de determinada modalidade esportiva;
« Realizar competicdes esportivas entre grupos de jovens de diferen-
tes comunidades;
«  Disponibilizar espacos e equipamentos para a pratica de esportes
(em horérios diferenciados e com monitoria), etc.

Podem ser realizadas aulas periddicas de esportes de equipe e individuais,
competicdes e podem ser disponibilizados espacos e infraestrutura como
quadras, bolas e redes, para que o jovem possa praticar esportes.

Como projetos de esporte previnem a violéncia?

O esporte pode ser utilizado como meio para a canalizacao da agressivi-
dade, tipica da fase de juventude vivida, especialmente quando se trata
de esportes de luta, como karaté, judd, boxe ou luta livre. Se o recurso a
violéncia por parte de alguns jovens se da pela necessidade de reconhe-
cimento, poder ou pela adrenalina, o esporte pode atuar como substitu-
to a violéncia. Além disso, as regras da modalidade praticada ajudam a
transmitir valores como respeito, solidariedade, equilibrio, diversidade e
tolerancia, o que auxilia na tarefa de prevenir a violéncia.

O esporte estimula a competicao saudavel, o respeito ao adversario e
favorece uma convivéncia regrada e pacifica, o que, quando assimilado
pelos jovens, contribui para a mudanca comportamental e para uma boa



relacao entre eles. Além disso, as regras do esporte sao importantes tam-
bém porque estabelecem limites entre os adversarios. A ideia de que é
preciso usar o didlogo para resolver os problemas e nédo recorrer a forca
fisica é fundamental, por isso, os principios do esporte contribuem para a
mediacao e resolucdo pacifica de conflitos.

A utilizacdo dos esportes coletivos, que também possuem regras que defi-
nem como devem funcionar as relacdes “dentro de campo”, contribui para
uma mudang¢a no comportamento dos jovens em suas interagoes cotidia-
nas. Quando sdo realizadas competicdes esportivas entre jovens oriundos
de comunidades diferentes (que podem, inclusive, serem rivais entre si),
estimula-se uma disputa saudavel, favorecendo o reconhecimento do ou-
tro como igual e a convivéncia pacifica entre os jovens.

Ainda, em contextos vulneraveis em que se observa a auséncia de equi-
pamentos publicos que garantam o acesso a atividades esportivas e de
lazer, as iniciativas que trabalham com esporte criam os espacos que ga-
rantem esse acesso e que favorecem a convivéncia comunitaria, favore-
cendo um processo de transformacao das relacbes entre os membros das
comunidades, alterando a ldgica na qual se estabelece o convivio entre os
jovens, se antes pautada por uma dinamica de violéncia, agora, pautada
pela convivéncia nos mesmos espacos de forma pacifica e baseada no res-

peito mutuo.

O que é preciso levar em conta ao adotar esta estratégia:

O esporte pode ser entendido como chamariz para o trabalho com jovens.
As iniciativas que adotam esta estratégia, em geral, propdem que oferecer
atividades esportivas serve para aproximar e envolver os jovens, mas seus
objetivos ndo sdao necessariamente a formacdo de atletas profissionais,
mas o desenvolvimento dos jovens como sujeitos conscientes e cidadaos.
Para isso, pode-se complementar as atividades do projeto adotando ou-
tras estratégias de acao, como a formacdo, por exemplo.

Um desafio que estd colocado para projetos de esporte é justamente a
possibilidade de transformar o jovem num atleta de fato. E importante
estar claro que, ainda que o projeto possa vir a formar grandes atletas, este
nao deve ser seu objetivo principal, ao se prevenir a violéncia. Até porque,
do nimero de jovens que passarao pelo projeto, sdo poucos que terdo ca-
pacidade de tornarem-se atletas e adotar o esporte como profissdo. Este
é desafio que se impde a projetos desta estratégia: a permanéncia dos
jovens nos projetos, quando estes nao querem, ou ndo sao aptos a, torna-
rem-se atletas profissionais. Assim, é preciso que o projeto considere esse
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fato e ofereca aos jovens perspectivas que estejam além da possibilidade
de vir a tornar-se atleta profissional.

Outro desafio sdo as fronteiras territoriais, muitas vezes demarcadas por
fatores relacionados ao crime, que impedem a livre circulagdo de jovens
de diferentes comunidades e a frequéncia as mesmas atividades. O esti-
mulo a convivéncia desses jovens de comunidades “rivais” deve ser feito
de maneira planejada, para que o ambiente do projeto ndo seja um facili-
tador das disputas.

No caso do esporte, também, outra questao que se coloca é a resisténcia
por parte das familias dos jovens para a permanéncia deles nas ativida-
des do projeto, uma vez que a pratica de atividades esportivas nao é vista
como atividade produtiva e, em geral, ndo possibilita acesso a renda no
momento e nem se vislumbra para o futuro. Uma saida para essa questao
é o oferecimento de bolsas ou cestas-basicas para que os jovens partici-
pem do projeto. Outra possibilidade é que as atividades esportivas sejam
realizadas nos horarios de lazer dos jovens, em que, em geral, estes nao

deveriam estar frequentando a escola ou trabalhando.
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Trabalho

Ao adotar a estratégia trabalho, o projeto deve buscar oferecer atividades
que facilitem o ingresso do jovem no mercado formal de trabalho. As ini-
ciativas que adotam esta estratégia desenvolvem sua metodologia a partir
de atividades, oficinas e cursos que visam a formacao técnica e profissio-
nal dos adolescentes e jovens para a insercao no mercado de trabalho.

Esse tipo de atuacdo objetiva promover o jovem dentro de uma ativi-
dade que Ihe garanta alguma possibilidade de sustento e colocacao no
mercado de trabalho formal, com o propésito de lhes oferecer uma nova
perspectiva de futuro. A ideia que esta por trds desta estratégia é que a
entrada e permanéncia no mercado de trabalho possibilita acesso a renda

e previne a violéncia.

Atividades para um projeto com a estratégia trabalho:
«  Cursos de capacitacdo profissional em diversas areas;
- Oficinas ou cursos de atividades diversas, com perspectivas de
empreendedorismo;
« Colocacao profissional em primeiro emprego com acompa-
nhamento;
«  Oferecimento de primeiro emprego com salario ou bolsa; etc.

As atividades propostas devem buscar desenvolver nos jovens uma habi-
lidade que os familiarize e qualifique para o mercado e podem, ainda, pro-
mover a primeira experiéncia de rotina de trabalho, podendo estimular o
desenvolvimento das posturas adequadas a esse contexto.

Como projetos de trabalho previnem a violéncia?

A estratégia trabalho esta geralmente vinculada ao ideal de criacdo de no-
vas perspectivas de vida e de futuro, com a possibilidade de insercdao no
mercado profissional. O publico-alvo dos projetos dessa natureza é, em
geral, formado por jovens oriundos de contextos de alta vulnerabilidade
social, identificados como tendo grandes dificuldades para ingressarem
num primeiro emprego, marcando sua exclusdo do mercado formal de
trabalho, o que os levaria, algumas vezes, a optar pela informalidade ou a
se envolver com atividades criminais.

A partir do momento em que o projeto promove cursos de profissionali-
zacgdo e outras atividades a esse publico, cria-se a possibilidade de acesso
a renda por meio de uma atividade legal e remunerada, o que transforma
suas perspectivas de vida.



A insercao no mercado de trabalho é vista como a saida da condicado
de vulnerabilidade por possibilitar ao jovem o acesso a uma fonte de
renda, uma vez que se identifica que a auséncia desse elemento pode
favorecer a aproximacgdo com situacées de possivel violéncia, como,
por exemplo, o envolvimento com o trafico de drogas.

O que é preciso levar em conta ao adotar esta estratégia:

Projetos que adotam o trabalho como estratégia de acao geralmente se
deparam com alguns desafios. Um deles é o fato de que o mercado pro-
fissional, em geral, exige uma escolaridade minima para aqueles que plei-
teiam uma vaga de emprego. Esse fato delimita um campo de acao para os
projetos, pois a escolarizacdo dos jovens em contextos de vulnerabilidade
se apresenta como uma deficiéncia anterior a atuacao da iniciativa. Diante
desse fato, € comum que o projeto busque realizar sele¢des prévias entre
0s participantes e a privilegiar jovens com mais escolaridade. No entanto,
essa decisdao pode significar um limite para a prevencao da violéncia, uma
vez que a juventude mais vulneravel a violéncia, identificada com aquela
mais vulnerdvel socialmente, é composta por jovens de baixa renda e baixa
escolaridade. Nesse sentido, o jovem que deveria ser o publico preferen-
cial de projetos de prevencao a violéncia acaba sendo excluido pelo critério
de escolaridade, e os projetos dessa natureza acabam selecionando jovens
relativamente menos vulneraveis e que necessitariam menos do projeto. E
preciso ter em conta esse desafio na hora de desenhar o projeto.

Outra questao é que os cursos oferecidos podem ter um perfil de forma-
¢ao para a prestacao de servicos, sendo geralmente de baixa qualificacao,
o que dificulta uma formacao que estimule o desenvolvimento intelectual
de seus participantes ou seu empreendedorismo. Se as atividades ofere-
cidas servirem a formar profissionais para ocuparem postos de baixa re-
muneracao, delimitando um campo restrito de atuacdo profissional, estas
podem nao interessar os jovens.

Nas iniciativas da estratégia trabalho é importante também levar em conta
que, a depender do tipo de atividade que o projeto proporcionara, serd
necessario prever o momento de desligamento do jovem com o proje-
to. E possivel prever uma formatura, a entrega de um diploma ou outro
fato que ateste que o jovem cumpriu as atividades previstas. Sendo assim,
é importante levar em conta que projetos que adotam o trabalho como
estratégia devem se planejar para atuar em ciclos de atividades com os
jovens, ndao sendo comum que o projeto ofereca atividades a qualquer
interessado, mas que adote critérios de selecdo, acompanhamento de fre-

quéncia, etc.
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O ingresso no mercado de trabalho também precisa ser elemento a ser
levado em conta. Apés o ciclo do projeto, os jovens participantes tém, em
geral, a expectativa de ingressarem no mercado de trabalho. Se o projeto
visa oferecer formacgdo profissional, é importante que também considere
outros aspectos como a indicacdo de lugares que podem contrata-los, o
oferecimento de oportunidades de emprego, a ajuda para elaboracgao de

curriculos, etc.
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Cultura

A estratégia cultura refere-se a expressdes culturais e artisticas que sdo
incentivas por meio de cursos, oficinas, apresentacoes, etc.

Arelacao que se estabelece entre a estratégia cultura e a prevengao da vio-
Iéncia, em linhas gerais, baseia-se na percepcédo de que as manifestacdes
artisticas dos jovens devem ser incentivadas para que estes reconhecam-
se enquanto jovens, estimulando entre eles novas praticas de convivio
social, além disso, busca-se a canalizacdo das manifestacdes dos jovens
(que poderiam relacionar-se com atos de vandalismo, por exemplo) em
atividades culturais produtivas.

Atividades para um projeto com a estratégia cultura:

«  Oficinas de percussao, circo, danca, teatro, cinema, capoeira e outras
atividades artisticas de interesse dos jovens;

«  Oficinas de elementos do hip-hop (rap, grafite e break);

+ Incentivo a elaboracdo de projeto de peca de teatro, filme, docu-
mentario, etc. pelos préprios jovens;

«  Promocdo de mostra ou apresentacao coletiva de manifestacdes ar-
tisticas desenvolvidas pelos jovens, como apresentacdes de danca,
de grafite, competicbes de rap, etc.

As atividades visam promover ao jovem a participacao e a producgao de
expressdes culturais que sejam originadas por eles mesmos, ou seja, a
ideia é que os jovens produzam cultura e ndo apenas consumam cultura.

Como projetos de cultura previnem a violéncia?

O trabalho com os jovens por meio de cultura serve a canalizacao de uma
disposicao, de uma vontade de expressao e de contestacdo social, que se-
riam tipicamente juvenis e que podem se objetivar em praticas de vanda-
lismo, como, por exemplo, a pichacao, para transforma-las em manifesta-
¢des artisticas como o grafite ou a composicao de raps de protesto. Essas
seriam alternativas que preveniriam atos de violéncia. Por mais que essas
atividades possam ser compreendidas enquanto linguagem de contesta-
¢ao social que promove ideias transgressoras, elas partem da incorpora-
¢ao e da aceitacdo de praticas de condutas que sdo socialmente regradas,
respeitam o convivio social e ndo sao violentas.

Os projetos e programas que adotam esta estratégia também oferecem um
espaco de convivio em que jovens de diferentes origens sociais se encontrem
e realizem atividades conjuntas, o que faz com que estigmas sociais de um em
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relacdo ao outro sejam rompidos. A promocao das relacdes de reconhecimento
entre sujeitos de distintas realidades serve como ferramenta na prevencéo da
violéncia. Ainda, na ideia de proporcionar situagdes de reconhecimento do ou-
tro, diversas iniciativas que se inserem em um contexto de disputa territorial de
gangues trabalham na perspectiva da promocdo de intercambios culturais en-
tre os jovens das diferentes regides. Quando a atuacao se da no ambito da dis-
puta entre gangues, o projeto pode realizar a promog¢ao do encontro de jovens
que vivem em contextos socioecondmicos semelhantes, mas que sao oriundos

de territorios diferentes.

O que é preciso levar em conta ao adotar esta estratégia:

Para se trabalhar com atividades culturais para prevenir a violéncia entre jovens
€ importante que as atividades oferecidas tenham respaldo na comunidade em
que se insere o projeto e sejam do interesse dos jovens a quem se destinam.

A escolha pelo tema cultural, dentre as possibilidades presentes nas loca-
lidades, ndo é aleatéria, no entanto. Ela deve privilegiar as manifestacoes
artisticas que, além de serem preferéncias dos jovens com quem se vai tra-
balhar, sejam capazes de estabelecer didlogo com a prevencao da violéncia.
Assim, é preferencial que se escolham atividades que nao se refiram somen-
te a cultura apenas como expressdo artistica, descompromissada do mun-
do, mas que agregue um conjunto de valores que problematize as questdes
sociais, por exemplo.

E comum, nesse sentido, que se opte por relacionar as atividades culturais
oferecidas com aspectos ligados a cultura popular tradicional, como a capo-
eira, ou a movimentos de protesto, como o hip-hop, por exemplo.

A definicao da atividade é fundamental para acessar o jovem a quem se destina.
Além disso, o projeto nao deve restringir sua atuacao a simples producao cultural,
mas também incentivar debates sobre temas pertinentes a realidade da juventude.

E importante levar em consideracdo que os contextos em que 0s jovens es-
tao mais vulneraveis a violéncia sao também marcados pela auséncia de po-
liticas publicas especificas para a juventude, especialmente relacionadas a
manifestacdes artisticas ou ao acesso a cultura. Dessa constatacdo decorre a
percepcao de que é preciso ofertar aos jovens espacos e equipamentos para
gue possam desenvolver suas atividades, linguagens e expressdes culturais
e o projeto pode vir a promover essa oferta.

Promover projetos de cultura também guarda relagao com as sensagoes
de prazer e aos anseios e disposi¢cdes dos jovens para realizar atividades
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artisticas. Assim, pode-se desenvolver atividades que ajudem a canalizar
a disposicao do jovem de realizar atividades consideradas agressivas ou
contrarias a lei, como a pichacgao, por exemplo, para atividades artisticas, o
grafite, no caso. A producao artistica pode proporcionar aos jovens novas
sensacOes de prazer, a arte tem o potencial de estimular sentimentos e
sensacdes intensas, o que pode ser estimulado como alternativa ao envol-
vimento com violéncia. Além disso, a exposicao dos trabalhos produzidos
ou apresenta¢des das manifestagdes artisticas podem servir ao reconhe-
cimento dos jovens, concorrendo com a ideia de reconhecimento que po-
deria ser obtido por meio do envolvimento com o crime, por exemplo.

Um desafio que se faz presente a projetos desta estratégia é que as ativi-
dades oferecidas podem concorrer com outras atividades, definidas como
mais produtivas para os jovens, como a escola, o trabalho ou outras ativi-
dades que permitam acesso a renda. Pode haver descontinuidade da par-
ticipacao dos jovens, que pode dificultar que o objetivo do projeto seja
alcancado. No entanto, uma boa saida é que as atividades artisticas sejam
oferecidas de maneira constante em oficinas com frequéncia livre, de tal
maneira que o jovem pode acessa-las quando tiver vontade, encontrando

ali um ambiente que incentive a convivéncia pacifica com outros jovens.
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Empoderamento

A estratégia de empoderamento relaciona-se com a perspectiva de traba-
Ihar com a delegacao de autoridade, de poderes decisérios, autonomia e
participacao a partir do desenvolvimento e do amadurecimento do indi-
viduo. Tem como base, nesse sentido, a ideia de dar aos jovens o poder, a
liberdade e a informacao que lhes permitam tomar decisbes e participar
ativamente de organizacdes, coletivos ou instituicoes.

Um projeto de empoderamento pode ser apresentado como uma inicia-
tiva que se propde a atuar com os jovens através da participacao direta
desse publico na formulacdo e implementacao do projeto e do incentivo
a sua organizacao coletiva.

Projetos desta estratégia procuram elevar a autoestima dos jovens e apoia-
los para que construam seus projetos de vida, atuando com a perspectiva

de que esses jovens tornem-se autdnomos.

Atividades para um projeto com a estratégia empoderamento:

« Oficinas para formulacdo e implementacao de projetos coleti-
VOS e comunitarios;

«  Formacao e promocao da organizacao de coletivos juvenis,
como grupos artisticos, politicos, grémios em escolas e outros;

+ Promocao de encontros para debater temas relacionados ao
universo juvenil, como uso de drogas, gravidez precoce, violén-
cCia e outros;

«  Promocao de atividades comunitarias a serem geridas pelos jo-

vens, etc.

As atividades devem promover a participagao direta e atuante dos jovens
no projeto, de forma a estimular sua autonomia para realizar o que esté
sendo proposto.

Como projetos de empoderamento previnem a violéncia?

A ideia que esta por tras desta estratégia é que o empoderamento pos-
sibilita ao jovem superar sua condicao de vulnerabilidade, seja reconhe-
cendo-se como um sujeito de direitos, construindo um novo projeto de
vida, constituindo uma reflexao critica sobre suas realidades e evitando o
envolvimento com violéncia. Sao esses elementos que levariam o jovem a
responder as violéncias perpetradas contra ele ou a outros conflitos sem
recorrer a violéncia como solucao.



E comum que os projetos que adotem o empoderamento como estratégia
de trabalho busquem promover a garantia dos direitos dos jovens, pro-
curando tratar das questdes que fazem com que os jovens sejam vistos
de forma preconceituosa ou estigmatizada. Nesse sentido, sao iniciativas
que trabalham com o jovem no intuito de torna-los protagonistas de suas
vidas e de suas comunidades.

Outra forma de prevencado da violéncia que permeia as concepcdes de
projetos de empoderamento, relacionada a perspectiva de empodera-los
por completo, fazendo com que esses jovens reconhecam-se como res-
ponsaveis por suas acdes. Nesse sentido, os jovens passam por uma refle-
xao sobre o conjunto de suas praticas e sao capazes de reconhecer as suas
consequéncias positivas ou negativas.

O que é preciso levar em conta ao adotar esta estratégia:

As iniciativas de empoderamento enxergam o jovem como agente, prota-
gonista de sua realidade, e ndo como um sujeito passivo a espera de aten-
dimento, assim, prever mecanismos de participacao dos jovens no projeto
é essencial para o sucesso da iniciativa. Propor formatos interativos e de-
mocraticos que sejam ou de formacéo ou de formulacao de propostas por
meio de oficinas, momentos de trabalho de interlocucao horizontal entre
a equipe do projeto e seus participantes, que congregam o conteldo a
pratica, podem ser essenciais para que o trabalho funcione.

Ao adotar esta estratégia, € comum a proposta de criacdo de liderancas jo-
vens que sejam multiplicadoras dos principios que aprenderam no projeto.
A ideia é que essas liderancas tornem-se referéncias e incentivem tanto ou-
tros jovens, como suas comunidades, a se organizarem para reivindicarem a
garantia de seus direitos. Qutra caracteristica de um jovem multiplicador é a
possibilidade de dar continuidade as boas experiéncias aprendidas, estabe-
lecendo um papel de protagonista em sua comunidade.

A transformacao da percepcdo do jovem sobre si mesmo, sobre o mundo
em que vive, suas redes relacionais e experiéncias cotidianas, além da am-
pliacao de seu repertério sociocultural sdo pontos centrais para o sucesso
de iniciativas desta estratégia. Nesse sentido, as iniciativas devem se pro-
por a apresentar novos elementos, construir alternativas, criar caminhos
possiveis para que os jovens construam sua autonomia e para evitarem o

envolvimento ou romperem com um ciclo de violéncia.

Aos projetos que adotam estratégia para o trabalho de prevencao a vio-
Iéncia entre jovens estdo colocados alguns desafios, como a demanda fi-
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nanceira dos jovens e a relacdo com o mercado de trabalho formal. Por
conta dessa demanda, pode ocorrer a “perda” de jovens, que deixam o
projeto para ingressar no mercado de trabalho, seja formal, informal ou
mesmo ilicito. Ao lado desse problema, esta o entendimento de que pro-
jetos empoderamento nédo seriam atividades produtivas. Uma saida possi-
vel é o oferecimento de bolsas para a participacao dos jovens ou outros
tipos de incentivos como lanches, auxilio para transporte, etc.

Outro desafio imposto é a relagao conflituosa que o projeto pode vir a
estabelecer com o Estado por conta da demanda pela garantia de direitos
dos jovens. Ao empodera-los para exigir seus direitos, cria-se a expectativa
de que transformacoes ocorrerdo e quando isso pode gerar um sentimen-
to de frustracdo no jovem participante do projeto. A estratégia de empo-
deramento pode possibilitar resultados em longo prazo, o que é preciso

ser levado em conta.
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Atencao

Estruturar o projeto

efinida a estratégia, parte-se para a estruturacao do projeto pro-

priamente dito. A estruturacdo de um projeto é fundamental

para garantir os resultados da acdo, a continuidade e a sustenta-
bilidade da iniciativa.

O primeiro passo para estruturar um projeto é realizar um diagnéstico, o
que ja deve ter sido feito, se observados os dois itens anteriores destas Di-
retrizes. O diagndstico serve para que se conheca exatamente o problema
que se quer enfrentar e quais sdo as especificidades que estao colocadas
para esse desafio. Conhecer o contexto e conhecer o jovem sdo elementos
que fazem parte do diagnéstico que permitira definir qual serd a melhor
estratégia a ser adotada, qual serd o publico-alvo, quais os objetivos espe-
cificos que podem ser elencados e quais os resultados esperados.

Feito o diagndstico, deve-se definir qual é o objetivo do projeto. Assumin-
do que o objetivo geral é prevenir a violéncia entre jovens, deve-se fazer
um esforco para definir objetivos especificos que permitirdo que o objeti-
vo geral, mais abstrato e genérico, seja atingido. A definicdo dos objetivos
implicard uma série de outras definicées que farao parte do conteldo da
iniciativa. Os objetivos especificos relacionam-se com o desenho concreto
da iniciativa e devem ser factiveis e atingiveis através das acdes que fardo
parte do projeto.



Como exemplos, em um projeto de formacao, um objetivo especifico
pode ser a “melhora do desempenho escolar dos jovens participantes”;
em um projeto de cultura, pode ser “o desenvolvimento de habilidades e
percepcdes artisticas dos jovens participantes”; em um projeto de empo-
deramento, “a formulacdo de um projeto coletivo a ser implementado na
comunidade”, e assim por diante.

Definidos os objetivos, é preciso que se formule a metodologia de trabalho,
considerando, para tanto, a estratégia que foi escolhida para o projeto. A
metodologia deve compreender os meios para desenvolver a estratégia se-
lecionada e também outros elementos que se relacionam as agdes do proje-
to propriamente ditas. Assim, deve-se definir como se dard o projeto, se sera
um atendimento ou uma intervengao pontual, se oferecerd um espaco de
acolhida ou se serd realizado em outros ambientes, qual o periodo de dura-
¢do das atividades, se havera ciclos ou se serdo oferecidas oficinas, se havera
controle de presenca ou se a frequéncia sera livre, se havera momento de
desligamento, enfim, deve se definir todas as especificidades necessarias
para que as ideias possam ter concretude ao serem colocadas em pratica.

O processo de definicdo de metodologia pode ser acompanhado da de-
finicdo de metas, o que permite um desenho mais claro das acdes que o
projeto adotara. As metas da iniciativa sao anteriores aos resultados e sao
responsaveis por informar se aquilo que estava planejado inicialmente
estd sendo contemplado na execucdo do projeto. Uma meta deve estar
relacionada a uma a¢do do projeto e deve contribuir para que os objetivos
sejam alcancados. Uma meta pode ser, por exemplo, 0 nimero de partici-
pantes que se pretende alcancar em determinado tempo, a porcentagem
de reducao da criminalidade local que se visa atingir, a qualidade da pro-
ducdo artistica dos jovens do projeto, e outras tantas.

No desenho do projeto, é preciso também que se vislumbrem quais sdo os
resultados esperados com a iniciativa e que todo o processo de formulacdo
até entao seja desenhado de forma a possibilitar o alcance desses resulta-
dos. Os resultados podem ser tanto quantitativos como qualitativos, o que
dependera da proposta que sera posta em curso. De qualquer forma, eles
precisam ser factiveis, o que significa dizer que eles precisam ser passiveis
de serem alcancados através do desenvolvimento das agdes propostas pelo
projeto para aqueles jovens e naquele contexto especifico.

E necessario também que se pense na sustentabilidade do projeto, o que
demanda que se estabeleca um orcamento para a iniciativa e que sejam via-
bilizados recursos para sua execucao. Os recursos devem ser compreendi-
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dos ndo somente como financeiros, mas também materiais e humanos. Os
recursos precisam dar conta da execucao do projeto em sua integralidade.
Mesmo que nao estejam disponiveis em sua totalidade no inicio do planeja-
mento da iniciativa, é preciso que estejam previstas formas de captacdo de
recursos ao longo do trajeto. Além da existéncia de recursos, outros elemen-
tos devem ser levados em conta para a sustentabilidade do projeto, como o
grau de institucionalidade que ele assume, a existéncia de vinculos com os
profissionais que fazem parte da iniciativa, a consolidacao da metodologia
de trabalho, o registro das a¢des, a capacidade de alcancar, medir e avaliar
resultados, entre outras. Esses elementos podem e devem ser considerados
ao longo de todo o percurso de implementacéo do projeto.

Finalmente, para o sucesso da iniciativa, é preciso que se formulem meca-
nismos de monitoramento, avaliacao, e sistematizacao de praticas e resul-
tados. Esses mecanismos sao fundamentais para que se vislumbre o alcan-
ce e o sucesso da iniciativa que serd executada e para que se possa avaliar
a execucao de maneira frequente, possibilitando os ajustes que venham
a ser necessarios ao longo do percurso de implementacao e execucao.
Esses mecanismos sdo também fundamentais para os ajustes referentes
as metas e aos métodos utilizados, para as avaliagdes de percurso, para a
identificacdo de erros e acertos, fortalezas e fragilidades da iniciativa. Eles
sdo essenciais para a reorientacao de rota, para a afericao de resultados,
além de serem essenciais para se buscar financiamento.

Atencao




Definido o projeto em sua totalidade, deve-se realizar um planejamento
detalhado de suas atividades por um determinado periodo, que compre-
enda as acdes realizadas e os meios para identificar os resultados alcan-
¢ados. Depois disso, pode-se coloca-lo em pratica, observando as demais
diretrizes que estdo elencadas neste documento.

Aqui esta um resumo sobre como estruturar um projeto de
prevencao a violéncia entre jovens. Ha disponivel uma bi-
bliografia especifica sobre o tema, que pode ser acessada para uma
explicacao mais detalhada, como por exemplo: Guia para la preven-
cion com jévenes do UN-Habitat e Universidad Alberto Hurtado, Car-
tilhas Juventude e Prevencéo a Violéncia, do Instituto Sou da Paz, Stra-
tegies and Best Practices in Crime Prevention in particular in relation to
Urban Areas and Youth at Risk, do ICPC. Todas estas referéncias estao

listadas ao fim desta publicacao e disponiveis na internet.

Profissionais qualificados

ara cada uma das estratégias é preciso que se tenham profissionais

qualificados para desenvolver o trabalho com os jovens ou a gestao

do projeto como um todo. No entanto, falar sobre profissionais quali-
ficados ndo significa, necessariamente, prever que as pessoas que trabalha-
rdo no projeto devem ter curso universitario ou formacao académica.

Quando se trata de projetos destinados a juventude e cujo objetivo é pre-
venir a violéncia, os gestores, professores, monitores, “oficineiros” sdo, nor-
malmente, profissionais das areas especificas em que atuam, por exem-
plo, pedagogos, socidlogos, psicélogos, entre outros. No entanto, o que
parece ser mais relevante para a escolha desses profissionais é o fato de
serem pessoas que possam estabelecer relacdes de proximidade com a
comunidade e com os jovens participantes.

Os “oficineiros’, em especial, tém um papel central, por serem responsaveis
por conduzir as atividades de forma mais préxima e direta com os jovens que
delas participam. Esses sao profissionais que devem compreender a comuni-
dade e os jovens, além de conhecerem bem a arte, o oficio ou qualquer outra
atividade que sejam oferecidas nas oficinas. Muitas das oficinas que os pro-
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jetos podem oferecer nao fornecem necessariamente um tipo de formacao
especifica, sendo muitas vezes espaco de interlocucao e troca que permite
a interacao entre jovens, a convivéncia e aprendizados diversos. Para essas
oficinas, ndo é necessario que haja um profissional capacitado em uma area
especifica do conhecimento; mais importante é que esse profissional tenha
afinidade com o tema da oficina e tenha familiaridade com o publico jovem.

Uma saida interessante para as iniciativas localizadas nas comunidades é
contar com profissionais que habitam a prépria comunidade e que sao
treinados e capacitados para as atividades do projeto, como monitores,
por exemplo.

E muito comum verificar instituicdes que tém em seu quadro de funcio-
narios pessoas oriundas da prépria comunidade em que se da a iniciativa.
Além disso, verifica-se que ha, em muitos casos, a valorizacdo dos “talen-
tos locais”, que é uma maneira de prestigiar aquelas pessoas que ja desen-
volvem algum tipo de trabalho e que podem ensina-lo a outras.

E importante observar que treinamento e capacitacao, realizados de acordo
com o desenho do projeto e da estratégia adotada, sdo fundamentais e de-
vem ser oferecidos periodicamente a equipe que desenvolverd as acoes.

Momentos de interacao entre a equipe de profissionais do projeto podem
ser adotados como meio de formacdo e capacitacdo, uma vez que per-
mitem a troca de experiéncias entre os profissionais que atuam com os
jovens. Ainda assim, é importante que estejam previstos momentos for-
malizados de formacdo e capacitacdo, com cursos com professores espe-
cialistas nos temas trabalhados no projeto e nas tematicas de prevencdo a
violéncia, seguranca publica e juventude.

O Plano de Formagdo para Educadores Sociais em Contexto

de Violéncia, elaborado pelo Instituto Sou da Paz no ambito

deste projeto, pode ser utilizado como método de formagao para os
profissionais que trabalham no projeto de prevencao a violéncia.
Complementarmente, pode se utilizar o Guia Prdtico para Educado-
res Sociais: estratégias para atuagdo em contextos violentos.

Ambos, assim como todos os demais materiais deste Projeto, po-

dem ser acessados em: http://www2.forumseguranca.org.br/ivj/

documentos




Adaptacoes do projeto na atuacao

o se implementar uma iniciativa de prevencao a violéncia destina-

da a juventude, é preciso levar em conta que tanto as dinamicas

locais que compdem o contexto da intervencdo como os proprios
jovens estao em constante movimento, o que significa que podem ser ve-
rificadas constantes transformacoes.

Dessa constatacao, percebe-se que as experiéncias que estdo mais aptas a
se transformarem respondendo as demandas de contexto estao mais ha-
bilitadas a alcancgar os resultados esperados. Isso nao significa que o pro-
jeto deve se reestruturar a todo o momento. Significa, em contrapartida,
que é necessario pensar uma capacidade de fazer adaptagdes constantes
durante a atuacdo, para que o projeto seja desenvolvido de forma ade-
quada a perceber os resultados esperados.

Essa capacidade de adaptacao da atuacao guarda relacao direta com a ne-
cessidade de se estabelecer mecanismos de monitoramento e avaliacao dos
procedimentos e também dos resultados. Somente por meio desses instru-
mentos é que se poderdo verificar quais sdo as adaptacdes necessarias para
que o projeto seja transformado e redesenhado para alcancar seus objetivos.

Reconhecer a incompletude
institucional: trabalho em rede

utra importante reflexao ao elaborar um projeto de prevencao a

violéncia diz respeito ao trabalho em rede que esse tipo de ini-

ciativa pode desenvolver na comunidade em que estd inserida.
O trabalho em rede parte da compreensao holistica do jovem e de que o
fendbmeno da violéncia é complexo, sendo muiltiplas as causas que podem
levar um jovem a envolver-se com o crime ou com atos de violéncia. Diante
dessa complexidade, percebe-se que nenhuma iniciativa poderd, sozinha,
dar conta de atender a todas as demandas dos jovens e de superar todos os
fatores que o colocam numa condicao de vulnerabilidade a violéncia.

Assim, é preciso que o projeto identifique o limite de sua acdo e que vise
complementa-la por meio de parcerias, num trabalho conjunto que pode
ser feito por meio de redes sociais ou redes de protecao.
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Um bom diagnéstico do contexto em que se quer intervir ja terd possi-
bilitado a identificacdo dos atores-chave locais com os quais se podera
desenvolver um trabalho conjunto. Além disso, instituicdes como as fami-
lias e as escolas devem ser levadas em conta para o desenvolvimento de
acoes voltadas ao publico jovem, vez que fazem parte da vida cotidiana
deles e podem ser importantes parceiras para a superacao de sua condi-
¢ao de vulnerabilidade a violéncia.

Espaco de convivéncia e de referéncia
para o jovem

utro ponto que serve de diretriz a um projeto de prevencao a

violéncia destinado a jovens é que, dada a falta de equipamentos

publicos que se verifica em contextos de vulnerabilidade para a
violéncia e também a falta de referenciais positivos e proximos para esses
jovens, os projetos podem tornar-se importantes espagos de convivéncia
para eles, muitas vezes promovendo alguns direitos que anteriormente
nao estavam sendo garantidos naquele contexto.

Os profissionais da equipe do projeto, especialmente aqueles que estao
atuando “na ponta’, tornam-se, nessa perspectiva, referéncias positivas
para os jovens participantes, que podem se sentir estimulados a usa-los
como modelos para suas vidas. E os projetos, em si, passam a ser reconhe-
cidos como centros de referéncia para a juventude, alcancando dimen-
sdes de atuacao que nao estavam previstas anteriormente.

Esse ndao é um caminho necessario para as experiéncias de prevencao a
violéncia entre jovens, mas pode ser um objetivo da iniciativa que sera de-
senhada ou entdo uma consequéncia positiva do trabalho que esta sendo
desenvolvido.



Outros elementos que devem ser
levados em conta em projetos de
prevencao a violéncia para jovens

Horario das atividades

O trabalho com os jovens deve observar as dinamicas da juventude e res-
peitar a sua complexidade. Assim, ndo é possivel que um projeto espere
que o jovem participe dele durante todo o tempo que tem disponivel.
Além disso, é preciso levar em conta que os jovens tém outras deman-
das que também precisam ser atendidas, inclusive para que se supere sua
condicdo de vulnerabilidade a violéncia.

Nesse sentido, é importante que se leve em conta que qualquer projeto
de prevencao a violéncia destinado a juventude e que demanda a parti-
cipagao dos jovens deve observar os hordrios em que os jovens estejam
disponiveis para participar das acoes.

O projeto pode realizar suas acoes aos finais de semana, de forma a nao
concorrer com os horarios de trabalho ou de escola, ou entao disponibilizar
atividades no hordrio noturno, identificado como tendo a maior concentra-
¢ao de atos criminosos ou de violéncia com envolvimento de jovens.

A decisdo pelo horério das atividades deve, novamente, levar em conta
0 contexto em que se quer intervir e o jovem com o qual se vai trabalhar.
Além disso, a definicdo de uma estratégia pode impor o ritmo de trabalho

e condicionar a definicdo de horarios.

Conheca
exemplos
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As oficinas como ferramenta de trabalho

Uma forma de realizar agdes para trabalhar com jovens é através da utili-
zacdo de oficinas. As oficinas sao momentos de trabalho de interlocucao
horizontal entre a equipe do projeto e seus participantes que congregam

o conteudo a pratica e podem ter temas diversos.

As oficinas possibilitam o acesso a conhecimentos variados e, ao aliarem o con-
tetido a pratica, permitem que os jovens participantes coloquem em prética o
que estda sendo aprendido no projeto. As oficinas permitem um aprendizado
dinamico, pois envolve o jovem de forma mais contundente. Sendo também
um momento horizontal, em geral, permitem ao jovem que se expressem li-

vremente, favorecendo a interacdo entre eles e com equipe do projeto.

Controle de presenca e frequéncia dos jovens no
projeto

A decisao por estabelecer ou ndo esse tipo de controle depende do que
propde o projeto. Controlar a presenca e frequéncia dos jovens partici-
pantes pode ser necessario em alguns casos, como para projetos que ofe-
recem algum tipo de curso ou formacdo que dependem da assiduidade
dos participantes, entre outras questdes, para terem sucesso. Outras ini-
ciativas, que funcionam como equipamento esportivo ou cultural ou que
atuam de maneira a promover a convivéncia pacifica entre jovens, ndao
necessitam de controle de frequéncia, podendo estar acessivel ao jovem

em qualquer momento em que ele queira participar.

Mecanismos de desligamento dos participantes

Isso também depende de que tipo de estratégia e de que tipo de atividades
o projeto vai oferecer. Caso seja necessario um ciclo de participacao dos
jovens, é importante que esteja desenhado o momento de desligamento,
quando ha a formatura, a entrega de um certificado ou a apresentacao
do trabalho realizado. Outros projetos, que preveem a atuacao constante,
nao necessitam de momentos de desligamento e podem oferecer ativida-
des segundo a demanda, o interesse, a disponibilidade de equipe, etc.



Contextos de conflito e disputas territoriais

Projetos de esporte e cultura podem ser interessantes em contextos de
conflito e disputas territoriais porque visam promover a convivéncia
pacifica entre os jovens. No entanto, é preciso considerar o contexto e
pensar em meios para a aproximacao de grupos rivais de maneira caute-
losa. Uma boa ideia pode ser, num primeiro momento, incentivar com-
peticdes esportivas ou disputas culturais entre jovens de territérios ou
grupos rivais, para depois poder uni-los em trabalho conjunto.

Regras de convivéncia

Uma boa dica para projetos de prevencao a violéncia entre jovens é que as re-
gras de convivéncia dentro do projeto sejam formuladas com a participacdo
dos jovens que o frequentam. Assim, os jovens podem sentir-se responsaveis
pelas regras elaboradas conjuntamente, facilitando que estas sejam cumpridas
por todos. Além disso, é importante que as regras respeitem a condicdo de ser
jovem, observem a diversidade e evitem todo e qualquer tipo de preconceito.

Resolucao pacifica de conflitos

Por ultimo e ainda mais importante, é fundamental que qualquer projeto
de prevencao a violéncia estimule entre os jovens participantes a resolu-
¢ao pacifica de conflitos. Deve também adota-la como meio para solucio-
nar conflitos que surjam dentro do préprio ambiente do projeto. A equipe
do projeto pode atuar como mediadora de conflitos que surjam entre os
jovens participantes e tem um papel fundamental de estimular o didlogo
e saidas pacificas para os conflitos que existirem. Uma boa dica para os
projetos é adotar a cultura de paz em suas atividades.

Uma das cartilhas desenvolvidas pelo Instituto Sou da Paz no
ambito do Projeto Juventude e Prevencao da Violéncia trata

do tema cultura de paz.

Nela, explica-se que a promocao da cultura de paz relaciona-se com for-

talecer referéncias positivas e nao violentas entre os jovens, estimular a
diversidade e a resolucéo pacifica de conflitos e ndo legitimar a violéncia.
Para saber mais, acesse a Cartilha Tematica 4: Cultura de Paz, disponivel

em: http://www2 forumseguranca.org.br/ivj/documentos
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Projeto Juventude e Prevencao da Violéncia

O Projeto Juventude e Prevencao da Violéncia é o objeto do Termo de Parceria
009/2008, firmado entre o Ministério da Justica, por meio da Secretaria Nacional de
Seguranga Publica e com recursos do Pronasci, e o Férum Brasileiro de Seguranca
Publica. Sua consecucdo contou com amplo leque de parcerias, com destaque para o
Instituto Sou da Paz, o llanud Brasil e a Fundagdo Seade.
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Seguranca Publica: Isabel Seixas de Figueiredo
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Secretdrio Geral: Renato Sérgio de Lima
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2009-2010: Claudio Bandel Tusco (MJ/DPF) / Helder Ferreira (IPEA) / Isabel Seixas De
Figueiredo (SEDH) / Marcelo Ottoni Durante, presidente (SENASP) / Paula Miraglia
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